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EINLEITUNG

Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie hat zu vielfaltigen Neu- und Umgestaltungen im bundesdeutschen Ge-
sundheitswesen gefiihrt. Betroffen davon sind auch Studierende primar-qualifizierender Pflegestudiengange, die
Anfang Marz 2020 unvermittelt in einen aul3erplanmaBigen Sondereinsatz in die Praxis entsendet wurden. Aus der
Perspektive von Lehrenden in einem primar-qualifizierenden Bachelorstudiengang Pflege wird in diesem Beitrag
ein kritischer Blick auf diesen Sondereinsatz geworfen sowie Konsequenzen fiir die hochschulische Pflegeausbil-
dung abgeleitet.

HINTERGRUND

Seit 2010 wird an der Fachhochschule Bielefeld ein achtsemestriger, primarqualifizierender Pflegestudiengang
angeboten. Aufgrund seiner Konzeption als Modellstudiengang besteht eine enge Anbindung an Berufsfachschu-
len. Die Studierenden haben einen Arbeitsvertrag mit dem Trager der praktischen Ausbildung und verfiigen damit
Uiber einen Doppelstatus als Studierende und Auszubildende. Im Rahmen der Kooperation tibernehmen die Be-
rufsfachschulen 40 % des theoretischen Unterrichts. Ferner obliegt ihnen die Organisation der Praxiseinsatze. Die
Praxisanleitung wird vom Trager der praktischen Ausbildung und die Lernberatung durch die Fachhochschule und
die Berufsfachschule sichergestellt. Theorie- und Praxisphasen wechseln sich im Semesterverlauf blockweise ab.
Wie an allen Hochschulen in NRW wurde auch an der Fachhochschule Bielefeld zur Verzogerung der Ausbreitung
des COVID-19-Virus der offizielle Vorlesungsbeginn auf den 20.04.2020 verschoben. Im Gegensatz zu anderen
Studierenden sahen sich die Studierenden des primar-qualifizierenden Bachelorstudiengangs Pflege nicht nur mit
den Herausforderungen eines verspateten Semesterstarts konfrontiert. Mit Beginn der COVID-19-Pandemie ver-
fligte das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen Mitte Marz 2020
die Einstellung des Unterrichtsbetriebs an allen Schulen der Pflege- und Gesundheitsfachberufe in NRW (Minis-
terium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen (MAGS, 2020a). Auch in anderen
Bundeslandern kam es zeitgleich zu SchulschlieBungen. Diese wurde vorgenommen, um einen Einsatz der Aus-
zubildenden - und damit auch der Studierenden - in Praxiseinrichtungen zu ermdglichen. Dabei wurde darauf
hingewiesen, dass dieser Einsatz ,nur dem jeweiligen Kenntnisstand entsprechend und unterstiitzend erfolgen“
darf (MAGS, 20204, S. 1). Mittels eines erganzenden Schreibens (MAGS, 2020b) wurde diese Bedingung naher er-
lautert. Demzufolge bedurfte es der Abstimmung zwischen Berufsfachschule und Praxisstatte, ,ob ein Sonderein-
satz zum jetzigen Zeitpunkt stattfinden kann. Wesentlich hierfiir ist auch die Bewertung der Praxiseinrichtung zur
Sicherstellung der notwendigen Praxisanleitung” (ebd., S. 3). Ferner sollte im Vorfeld des Einsatzes sichergestellt
werden, dass Auszubildende durch die Praxiseinrichtungen intensiv zu den Hygienevorschriften, Infektionsschutz-
malRnahmen und Verhaltensregelungen informiert werden. Wahrend fiir einen GrofBteil der Studierenden des pri-
marqualifizierenden Bachelorstudiengangs Pflege eigentlich Mitte Marz turnusgemaB die Praxisphase geendet
und der nachste Theorieblock an der Fachhochschule und Berufsfachschule begonnen hitte, wurden sie nun mit
diesem Erlass in einen ,Sondereinsatz" entsendet, fiir den keinerlei Erfahrungswerte vorlagen. Die Fachhochschu-
le Bielefeld wurde durch die Berufsfachschulen tber die SchulschlieBung und den Einsatz der Studierenden in
Praxiseinrichtungen informiert.

KRiTISCHE REFLEXION DES SONDEREINSATZES AUS HOCHSCHULSICHT

Der Sondereinsatz der Studierenden wurde von Lehrenden der Fachhochschule Bielefeld mit einer gewissen Sorge
betrachtet. Ein Eingreifen von Seiten der Hochschule schien vor dem Hintergrund des ministeriellen Erlasses und
der Dringlichkeit nicht moéglich. Einige Aspekte des Sondereinsatzes sollen daher nun in der Nachschau aufgegrif-
fen und kritisch reflektiert werden.

= Eine strategische Vorbereitung der Studierenden auf den Sondereinsatz durch die Hochschule konnte nicht
stattfinden. Die Lehrenden der Fachhochschule Bielefeld wurden gleichermalRen wie alle Bereiche der Gesell-
schaft von den Ereignissen lGiberrannt. Die Vertreterinnen und Vertreter konnten die Studierenden lediglich tGber
die hochschuleigene Lernplattform erreichen und sich dort als Ansprechpersonen zur Verfiigung stellen. Als

188 Pidagogik der Gesundheitsberufe 3-2020 | 7. Jahrgang | hpsmedia, Hungen



Positionspapier

,Seelsorgerinnen und Seelsorger” wurden akute Probleme aufgegriffen und aktuelle Richtlinien, u.a. vom Ro-
bert Koch-Institut, an die Studierenden gesendet. Ein Schutz der Studierenden vor Uberforderung, insbesondere
derjenigen, die erst vor wenigen Monaten das Studium aufgenommen hatten, schien nicht moéglich. Auch in der
Sorge um die Gesundheit der Studierenden bestand keine Méglichkeit der Einflussnahme. So konnte nicht tiber-
priift werden, ob die Studierenden die notwendigen Hygieneschulungen erhielten oder ihnen in ausreichendem
Mal3e Schutzkleidung zur Verfligung stand.

= Ein weiterer Kritikpunkt betrifft die potentiellen Auswirkungen auf die Patientensicherheit durch unzureichend
vorbereitete und ausgestattete Studierende. Zahlreiche Studierende kamen wahrend ihres Sondereinsatzes in
Kontakt mit COVID-19-Patientinnen und -Patienten. Damit bestand die Gefahr, bei unzureichenden hygieni-
schen Kenntnissen durch Fehlverhalten ungewollt zum Ubertrager des Corona-Virus zu werden. Von Seiten der
Hochschule konnte nicht Gberpriift werden, ob die Studierenden entsprechend ihres Kenntnisstands eingesetzt
wurden und die notwendige Praxisanleitung erhielten, wie in dem ministeriellen Erlass gefordert.

= Im Nachgang des Sondereinsatzes besteht bei den Lehrenden der Hochschule die Sorge, dass der Sondereinsatz
Einfluss auf die Berufsmotivation der Studierenden haben kdénnte. Dabei geht es nur zum Teil um das Infekti-
onsrisiko fur die jungen Menschen, welches ihnen aufgrund ihrer Berufswahl bewusst ist. Auswirkungen werden
vielmehr durch die Art und Weise der Entsendung in den Sondereinsatz befilirchtet. In Gesprachen mit Studie-
renden nach dem Sondereinsatz wurde verschiedentlich gedufBert, sich durch die unvermittelte und zwangs-
weise Entsendung aufgrund einer Anordnung von ,oben“ - in Form eines ministeriellen Erlasses -, sich wie eine
,Marionette" oder als ,Kanonenfutter” gefthlt zu haben.

= Bedenklich stimmen zudem die AuBerungen von Studierenden mit Blick auf ihre Zukunft. Zwar ist bekannt, dass
der Pflegeberuf zu den Berufen mit einer niedrigen Verbleibrate gehoért (Simon et al., 2005), jedoch ist mit dem
Schritt der Akademisierung des Berufes auch die Hoffnung verbunden, Pflegefachkrafte auszubilden, die mog-
lichst viele Jahre im Beruf verbleiben. Dass die Pandemie und die damit verbundenen Herausforderungen die
Studierenden ,ins Wanken bringen kénnen*, scheint vorhersehbar zu sein, doch ihre AuRerungen in Reflexions-
gesprachen weisen sehr deutlich darauf hin, dass es um mehr geht als nur den Verbleib im Beruf.

Ahnliche Bedenken duRerten auch der Deutsche Berufsverband fiir Pflegeberufe (DBFK) sowie die Arbeitsgrup-
pe Junge Pflege im DBfK in zwei Positionspapieren (DBfK, 2020; Junge Pflege, 2020). Befiirchtet werden nicht
nur eine gesundheitliche Gefahrdung der jungen Menschen, sondern auch das Risiko von Fehlverhalten gegeniliber
Patientinnen und Patienten. Zudem stellt sich auch ihnen die Frage, ob ein solcher unvorbereiteter Einsatz negati-
ve Auswirkungen auf die Motivation flr den Beruf und in letzter Konsequenz sogar einen Ausstieg aus Ausbildung
und Studium bewirken kénnte.

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Wie sich die weitere Entwicklung der COVID-19-Pandemie darstellt, ist ungewiss. Flr eventuelle weitere Infek-
tionswellen und mit Blick auf den grundsatzlichen Umgang mit Pandemien werden aus den Erfahrungen mit dem
Sondereinsatz der Studierenden Schlussfolgerungen fiir die Hochschule gezogen.

= Riickblickend wird deutlich, dass fiir die Zukunft mit Lehrenden und Studierenden ein Konzept fiir vergleichbare
Bedarfssituationen entwickelt werden muss. Darin sollte sowohl die gesellschaftliche Notwendigkeit praktischen
Pflegehandelns als Teil des Berufsethos betont, als auch Entscheidungsoptionen offeriert und die Betroffenen
von Beginn an, u.a. mit einer theoretischen Einflihrungsphase, auf derartige Ausnahmefalle vorbereitet werden.

= Einzubeziehen in eine solche Konzeptentwicklung sind auch die Praxiseinrichtungen, da festgehalten werden
muss, wer in Notfallsituationen fiir die Studierenden vor Ort als Ansprechperson fungiert und wie eine Einsatz-
planung von Studierenden erfolgen kann.

= Um sich selbst und die zu versorgenden Patientinnen und Patienten nicht unnétig zu gefahrden, muss fiir den
Umgang mit zukilinftigen Pandemiesituationen sichergestellt sein, dass die Studierenden entsprechend ihres
Ausbildungsstandes und ihrer Kenntnisse eingesetzt werden.

= Die Hochschule muss den Studierenden noch starker als bislang erméglichen, im Studium Strategien zu erwer-
ben, mit denen selbstgesteuertes Lernen gefordert und Vertrauen in diese Strategien vermittelt werden kann.
Dabei kann es besonders unterstiitzend wirken, gezielt den Studierenden die erfolgreichen Bewaltigungsstrate-
gien in solchen ungewohnten Situationen bewusst zu machen.

= Studierende fihlen sich durch die Erfahrungen der COVID-19-Pandemie nicht ernst genommen, nicht als Teil
des Systems und an einer Position, in der sie wenig gestalten kénnen. Dies kann vielfach Frustration erzeugen,
aus der eine langfristig negative Einstellung zum Pflegeberuf resultieren kann. Um dem vorzubeugen, miissen die
Studierenden intensiv mit Berufspolitik vertraut gemacht werden und eine politische Selbstwirksamkeit erleben.
Eine erfolgreiche politische Unterstiitzung fiir die Anliegen von Studierenden in der Pandemiephase ist derzeit
nicht erkennbar.
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FaziT

Insgesamt kann der Hochschule eine gewisse ,Ohnmacht” attestiert werden, angesichts des Doppelstatus der
Studierenden in die Situation eingreifen zu konnen. Mit dem Aufbau primar-qualifizierender Studiengange in allei-
niger Zustandigkeit der Hochschulen sowohl fiir die Theorie- als auch fiir die Praxisphasen dirfte sich zuklinftig
die Abhiangigkeit von administrativen Entscheidungen und Arbeitgeberinteressen reduzieren.

Zudem wird deutlich, dass die Pandemie die Pflege in einer Zeit getroffen hat, in der sie bereits seit Jahren von
zahlreichen Mangeln und Néten gekennzeichnet war. Die Herausforderungen, die mit der Pandemie eng verbun-
den sind, potenzierten einige dieser Probleme, wie die ohnehin schwierigen Rahmenbedingungen in den Einrich-
tungen, den Personal- und Fachkraftemangel und insbesondere den Mangel an hochschulisch ausgebildetem
Personal.

In einem ohnehin hochfragilen Gesundheitssystem sind Studierende in der Pflege als vulnerable Gruppe zu be-
zeichnen und verdienen damit besonderen Schutz. Dieser konnte von den Lehrenden der Hochschule nicht ge-
wahrleistet werden. Es ist in Rechnung zu stellen, dass das gesamte Gesundheitssystem vor immensen Herausfor-
derungen stand. Dennoch kénnte zumindest nach der ersten Welle der Pandemie die Berufsgruppe der Pflegenden
nicht nur auf der Ebene der Entscheidungstréager, sondern auch z.B. auf Ebene der Praxisanleiter*innen ihre Rolle
offentlich reflektieren. So ware es wiinschenswert, selbstkritische Positionen von Pflegenden mit dem expliziten
Auftrag der Anleitung von Studierenden und damit einem Teil des Nachwuchses in der Berufsgruppe an die Politik,
Kostentrager und Entscheider zu libergeben. Es liegt die Vermutung nahe, dass die Berufsgruppe der Pflegenden
den Systemmangel mit kompensiert und damit den Bedarf nach grundlegenden Reformen u.a. zu Lasten des Nach-
wuchses mit verzégert. Um spateren destruktiven beruflichen Haltungen bei Studierenden vorzubeugen, ist auf lo-
kaler Ebene ein gemeinsames Handeln mit den Betroffenen, den Fiihrungskraften in der Praxis und der Hochschu-
le n6tig. Die Fachhochschule Bielefeld plant daher, nach der COVID-19-Pandemie einen ,Runden Tisch’ mit den
Beteiligten einzurichten, um diese Problemlagen aufzuarbeiten und gemeinsam Lésungsstrategien zu entwickeln.
Die Kritikpunkte am Sondereinsatz sind ein Hinweis, dass es dringender Forschung und Konzeptentwicklung be-
darf, um die Situation und Erfahrungen Studierender in Zeiten der COVID-19-Pandemie zu ermitteln sowie pra-
ventiv bei neuen derartigen Herausforderungen agieren zu kénnen.
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